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Beskrivhing och bedémning av kommunens

interna kontroll

Samlad bedomning av den interna kontrollen

Den samlade bedémningen ar att den interna kontrollen i kommunen ar god och i huvudsak betryggande.
Namnderna beskriver att de har etablerade strukturer, processer och arbetssétt for att identifiera, vardera och
folja upp risker samt genomfora kontroller inom vasentliga omraden. Den reviderade internkontrollprocessen
har bidragit till 6kad delaktighet, tydligare riskbeskrivningar och en starkt koppling mellan risker, kontroller,
atgarder och uppféljning.

Uppféljningen visar att risker och identifierade brister i huvudsak hanteras genom konkreta atgarder och att
internkontrollarbetet bidrar till ett kontinuerligt forbattringsarbete. Samtidigt kvarstar vissa utvecklingsbehov,
bland annat nar det galler efterlevnad av rutiner, dokumentation, juridiska och regelmdassiga krav samt
genomforandet av vissa planerade riskatgarder. Sammantaget bedoms internkontrollen ge en rimlig férsakran
om att vasentliga risker uppmarksammas och hanteras samt att verksamheterna bedrivs pa ett &ndamalsenligt
och rattssdkert satt.

Namndernas arbete med intern kontroll

Namndernas internkontrollarbete bedrivs inom ramen fér kommunens gemensamma planerings- och
uppfoéljningsprocess och ar en integrerad del av verksamhetsstyrningen. Arbetet utgar fran riskidentifiering,
riskbedomning, riskreducerande atgarder och systematiska kontroller, vilka foljs upp I6pande i verksamheten
och genom internkontrollplanerna.

Under aret har flera namnder fortsatt att utveckla internkontrollen genom att starka riskvarderingen, tydliggora
ansvarsférdelningen och forbattra kopplingen mellan risker, kontroller, atgarder och uppféljning. Arbetet har
praglats av 6kad delaktighet och ett bredare perspektiv i riskanalyserna. Kommungemensamma kontroller inom
bland annat ekonomiomradet har genomforts, samtidigt som information, utbildning och l6pande uppféljning
har bidragit till att starka riskmedvetenheten och efterlevnaden av lagar, regler och interna riktlinjer.

Tabellerna nedan

Den forsta tabellen, Resultat- och statussammanfattning, ger en oversiktlig bild av hur risker, atgarder och
kontroller hanger samman med resultat och uppféljningsstatus. Den efterféljande tabellen, Redovisning av
genomfért internkontrollarbete, ger en mer férdjupad redovisning av kommunstyrelsens prioriterade
internkontrollarbete.
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Resultat- och statussammanfattning

Risktyp Risk Riskatgard Kontroll Korrigerande atgarder
Finansiellt omrade Risk att kommunen inte har en foljsamhet till Namnderna ska 6ka kunskapen och férstaelsen
redovisningsregler (kommungemensam) fér regelverket f6r redovisning
(kommungemensam)
. Blir klart i ar
Risk att relevanta statsbidrag eller liknande inte Ta fram en rutin som beskriver hur nédmndernas
soks eller hanteras pa ett korrekt sitt sokande av statsbidrag ska g4 till
(kommungemensam) (kommungemensam)
. Blir klart i ar
Risk fér att riktlinje for representation, gavor och Stickprov via manuell granskning Forenkla processen for enklare representation
annan uppvaktning fran arbetsgivaren inte (kommungemensam) (kommungemensam)
efterlevs (kommungemensam
( € ) . Ej godkind . Blir klarti ar

Oka féljsamhet till riktlinjer for representation,
gavor och annan uppvaktning fran arbetsgivaren
(kommungemensam)

. Blir klart i ar

Risk for bristande lagefterlevnad inom Kontroll av att direktupphandlingar utfors enligt
direktupphandling (kommungemensam) kommunens riktlinjer (kommungemensam)
Delvis godkand
Risk for felaktigt utbetalda l6ner Granska ej hanterade poster som ar
(kommungemensam) l6nepaverkande (kommungemensam)
Godkand
Granskning av ej attesterade utanordningslistor
(kommungemensam)
Godkand
Juridiskt och regelmissigt Risk att rutiner fér registrering och Uppratta ny rutin
2d st . . A
omrade ‘a erra'\_p‘porterlng av delegationsbeslut till namnd . Blir klart i &r
inte foljs (kommungemensam)
Risk att sekretessbelagd information felaktigt Erbjuda utbildning inom allmén handling
lamnas ut i allménna handlingar (kommungemensam)
ki
(kommungemensam) . Blir klart i ar

Oversyn av rutiner for utlimnande av allménna
handlingar (kommungemensam)

. Blir klart i ar
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Redovisning av genomfort internkontrollarbete

Risk

Riskatgard

Kontroll

Korrigerande atgarder

Risk att kommunen inte har en féljsamhet till
redovisningsregler (kommungemensam)

I 5

Risk att kommunen inte har en féljsamhet till
redovisningsregler med anledning av bristande
kunskap och forstaelse for periodisering i
kommunens verksamheter, vilket kan leda till att

kommunen inte redovisar ett rattvisande resultat.

Namnderna ska 6ka kunskapen och férstaelsen
for regelverket for redovisning
(kommungemensam)

. Blir klart i ar

Arbetet med att starka kvaliteten i
redovisningen pagar inom flera namnder.
Arbetet inom kommunen fokuserar bland
annat pa att 6ka kunskapen om
redovisningsregelverket genom I6pande
information, stod, utbildning och uppféljning.
Ekonomifunktioner och controllers genomfor
aterkommande avstamningar med
medarbetare och chefer. Manatliga
uppbokningar och uppféljningar bidrar
samtidigt till en mer korrekt och
kvalitetssakrad redovisning.
Kommunstyrelsen ser dven 6ver hanteringen
av periodiseringar, med malsattningen att
forenkla och tydliggora processen genom
forbattrat systemstod och tydligare vagledning
for samtliga némnder.

Risk att relevanta statsbidrag eller liknande inte
s6ks eller hanteras pa ett korrekt sétt
(kommungemensam)

I 5

Risk att relevanta statsbidrag eller liknande inte
soks eller hanteras pa ett korrekt satt vilket kan
leda till att verksamheten inte far ratt
forutsattningar

Ta fram en rutin som beskriver hur namndernas
sokande av statsbidrag ska ga till
(kommungemensam)

. Blir klart i ar

Arbete pagar med att tydliggora ansvar och
arbetssatt for att soka och hantera statsbidrag.
Fortydligandet fardigstalls under aret.
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Risk

Kontroll

Korrigerande atgarder

Risk for att riktlinje fér representation, gavor och
annan uppvaktning fran arbetsgivaren inte
efterlevs (kommungemensam)

I 46

Risk for att riktlinjerna for representation, gavor
och annan uppvaktning fran arbetsgivaren inte
efterlevs med anledning av att riktlinjerna inte
respekteras vilket kan leda till att fortroendet for
kommunen skadas.

Stickprov via manuell granskning
(kommungemensam)

. Ej godkand

Kontrollen omfattar fakturor med bilagor
kopplade till intern och extern representation. De
flesta avvikelserna géller hantering av kostnader
dar chef inte far attestera fakturan om hen sjalv
deltagit enligt géllande riktlinjer, dven syfte och
deltagarlista saknas.

Under perioden december 2025 till och med juni
2026 har 466 verifikationer for hela kommunen
granskats av totalt 1959 stycken. Av dessa 466 var
96 verifikationer felaktiga vilket motsvarar 21
procent.

Trots forbattringen ar andelen brister fortfarande
hog. Samtliga namnder rekommenderas darfor att
fortsatta arbetet med att atgarda bristerna.

Forenkla processen for enklare representation
(kommungemensam)

. Blir klart i ar

Tillampningsanvisningen for attest vid enklare
representation &r reviderad sa att 6verordnad
attest inte langre kravs vid representation av
enklare art. Den reviderade
tillampningsanvisningen trader i kraft och
kommuniceras under september manad.

Oka foljsamhet till riktlinjer for representation,
gavor och annan uppvaktning fran arbetsgivaren
(kommungemensam)

. Blir klart i ar

Arbetet med att starka foljsamheten till
kommunens riktlinjer for fakturahantering och
representation fortsatter hos samtliga namnder
och behover fortsatta, eftersom resultatet av
kontrollen d@nnu inte dr godkant. Tydliga
forbattringar kan dock konstateras i
delarsresultatet for foérskolenamnden, bygglovs-
och tillsynsndmnden samt natur- och
stadsmiljonamnden. Aven kultur- och
fritidsndmnden visar forbattringar, om an i mindre
omfattning. Insatserna omfattar bland annat
I6pande information, riktat stod och tydlig
vagledning till medarbetare och chefer.
Exempelvis har en lathund har tagits fram for att
tydliggora kraven pa dokumentation och
attesthantering.

Manatliga kontroller och uppféljningar genomférs
av fakturor och representationskonton hos nagra
férvaltningar. Vid identifierade brister aterkopplas
dessa till berérda medarbetare och
kompletteringar efterfragas vid behov.
Kontrollerna visar en positiv utveckling, samtidigt
som fortsatt uppféljning och informationsinsatser
behovs for att sakerstélla en enhetlig och korrekt
hantering och full féljsamhet till riktlinjerna.
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Risk Riskatgard

Kontroll Korrigerande atgarder

Risk for bristande lagefterlevnad inom
direktupphandling (kommungemensam)

I

Risk for uteblivna besparingseffekter, bristande
lagefterlevnad, korruption, svagerpolitik orsakad
av otillaten direktupphandling eller avtalsotrohet
vilket kan leda till att kommunen behéver betala
ut skadestand

Kontroll av att direktupphandlingar utférs enligt
kommunens riktlinjer (kommungemensam)

Delvis godkand

Hittills i ar har 31 direktupphandlingar vunnit laga
kraft. Av dessa uppfyller 26 samtliga kontrollerade
krav, vilket motsvarar 84 procent. Resultatet
beddms darfor som delvis godkant.

De vanligaste bristerna galler dokumentationen. |
ett fatal fall har direktupphandlingen inte
genomforts av en certifierad bestallare.

Samtliga néamnder uppmanas att se éver sina
direktupphandlingar och sakerstélla att arenden
som dr avslutade och har vunnit laga kraft dndras
fran statusen pdgdende. Det finns en risk att vissa
arenden inte har avslutats.

Namnder vars verksamheter uppvisat brister i
uppféljningen av internkontrollplanerna
uppmanas att kontakta upphandlingsfunktionen
for rad och stod infér kommande
direktupphandlingar.

Risk for felaktigt utbetalda I6ner
(kommungemensam)

I g

Risk for felaktigt utbetalda I6ner med anledning av
ej attesterat underlag vilket kan leda till att extra
loneutbetalningar eller aterkallande av utbetald

Granska ej hanterade poster som ar
lonepaverkande (kommungemensam)

Godkand
For kommunen som helhet har 98 procent av

medarbetarna hanterat tidsregistreringar korrekt,
vilket ger ett godkant resultat.

16n.

Granskning av ej attesterade utanordningslistor
(kommungemensam)

Godkand

For kommunen som helhet ar det totalt 92
procent av samtliga utanordningslistor som ar
korrekt attesterade av chef under perioden vilket
ar godkant.
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Risk

Riskatgard Kontroll

Korrigerande atgarder

Risk att rutiner for registrering och
aterrapportering av delegationsbeslut till ndmnd
inte foljs (kommungemensam)

Il s

Risk for att beslut fattas utan grund av
delegationsordningen pa grund av bristande
kunskap i kommunen vilket kan leda till att
delegationsbeslut inte diariefors, att det saknas
delegationsbeslut, att fel delegat eller
delegationspunkt anges, vilket resulterar i fel
beslutsgang.

Uppratta ny rutin
. Blir klart i ar

Arbetet med att uppratta en rutin fér hur, nar
och varfér delegationsbeslut ska rapporteras
till namnd pagar. Arbetet fokuseras i nuldget pa
att ansvarsfordela olika delmoment i arbetet
med delegationsbeslut. Det planeras dven for
utbildningsinsatser, informationsrevidering i
interna informationskanaler.

Risk att sekretessbelagd information felaktigt
lamnas ut i allmdnna handlingar
(kommungemensam)

I 4,

Risk att sekretessbelagd information felaktigt
lamnas ut i allmanna handlingar pa grund av
bristande kunskap vilket kan leda till skada fér den
det beror samt fortroendet for kommunen.

Erbjuda utbildning inom allman handling
(kommungemensam)

. Blir klart i ar

Att erbjuda utbildning om allm&nna handlingar
och utldmnande av allménna handlingar i
juridisk mening &r viktigt for forstaelsen for
dem som lamnar ut handlingar och till vilket
regelverk man vander sig till. Kommunijurister
haller i sddana utbildningar i Huddinge
kommun och de finns tillgdngliga regelbundet
for medarbetare. Vidare kan
utbildningstillfallen anpassas till specifik
verksamhet vid behov i dialog med
verksamhetschef for den kommunala juridiken.

Utbildningsunderlag ska uppdateras och
utbildningstillfallen for resterande av 2026 ska
faststallas. Vidare infors kontinuitetsplanering
for utbildningstillfallen for kommande ar.

Vidare finns det en praktisk del i hur man
lamnar ut allménna handlingar och
sekretessbelagd information. Det ar den
centrala registraturen som stodjer i denna del
och behover se 6ver och inféra eller uppratta
maojlighet till utbildning for medarbetare.
Utbildningsunderlag och utbildningstillfallen
for resterande 2026 ska faststéllas. Vidare
infors kontinuitetsplanering for
utbildningstillfallen for kommande ar.
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Risk

Riskatgard Kontroll

Korrigerande atgarder

Oversyn av rutiner for utlimnande av allminna
handlingar (kommungemensam)

. Blir klart i ar

Oversynsarbetet pagar dar funktioner fran pa
juridik och administration ingér. Oversynen
omfattar rutiner for utlimnande av allmanna
handlingar samt att dessa revideras och
uppdateras utifran bade
informationsperspektiv, praktiskt perspektiv
och framst utifran anvandarvanlighet for den
malgrupp som behover den.

Arbetet vantas bli klart 2026.
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